
校政企三方融通的专业硕士创新培养模式

探索与实践＊

杨超 1,2 张䶮 1,2 陈昊 1** 舒华 1,2 张淼 1,2

摘 要 针对专业型硕士研究生培养过程中存在的解决复杂工程问题能力不足、实践能力训练深度不够、产学研融合机

制不完善等问题，以湖北大学电子信息专业硕士研究生为例对培养模式进行改革与探索。依托校政企三方深度融合构建

的人才培养共同体，建立“双师协同、多域交叉、多维赋能”的立体化培养模式，在强化思政引领的同时，通过大型应

用科研项目驱动开展规范化和系统化实战训练，切实增强了研究生的工程实践能力、沟通组织能力、创新思维能力和团

队协作能力。基于前期改革探索与实践，“湖北大学-贵州税务”研究生工作站获批全国工程专业学位研究生联合培养

示范基地和全国党建工作样板支部培育创建单位。
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Abstract—In the context of professional master’s education, commonly observed issues include insufficient capacity to
solve complex engineering problems, inadequate depth of practical training, and an underdeveloped mechanism for
integrating industry, academia, and research. To address these shortcomings, the professional Master’s degree program
in Electronic Information at Hubei University was used as a case study for reforming and exploring an improved
training model. By leveraging a deeply integrated partnership among the university, government, and enterprise, a joint
talent cultivation community was established. This collaboration enabled the creation of a comprehensive training model
characterized by “dual-supervisor collaboration, cross-domain integration, and multi-dimensional empowerment.” At
the same time, emphasis was placed on strengthening ideological and political guidance, and large-scale applied research
projects were used to drive standardized and systematic practical training. These measures have significantly enhanced
graduate students’ practical engineering skills, communication and organizational skills, capacity for innovative
thinking, and teamwork skills. As a result of these reform efforts, the “Hubei University–Guizhou Taxation” graduate
workstation was approved as a national demonstration base for the joint training of professional engineering master’s
students; it was also recognized as a national model branch for Party-building initiatives.
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1 引 言

2025 年 1 月，中共中央、国务院印发的《教育强

国建设规划纲要（2024－2035 年）》中指出要“深化

研究生学术学位和专业学位的分类选拔，加强科研创

新能力和实践能力考查”，同时要“大力发展专业学位

研究生教育”
[1]
。2020 年 9 月，国务院学位委员会、

教育部印发的《专业学位研究生教育发展方案

（2020-2025）》中指出“发展专业学位是学位与研究

生教育改革发展的战略重点”[2]。专业学位研究生教

育主要针对社会特定职业领域需要，培养具有较强专

业能力和职业素养、能够创造性地从事实际工作的高

层次应用型专门人才。

电子信息专业学位类别涵盖新一代电子信息技术、

计算机技术、软件工程、人工智能、网络与信息安全

等 12 个领域方向，服务我国电子信息产业等支柱产业，

急需培养大量创新型、复合型、应用型人才。然而在

目前电子信息专业硕士人才培养中存在着思政元素融
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入形式单一导致面对困难和挫折时韧性不够、实践能

力训练不够系统规范导致解决复杂工程问题能力不足、

培养过程缺乏行业背景导致难以适应行业技术发展等

问题。

自 2016 年起，湖北大学依托产教融合基地建设，

不断探索电子信息类复合型人才培养模式，创造性的

构建了校政企三方融通的电子信息专业型硕士研究生

培养模式。校政企联合制定了人才培养目标、课程体

系和实践教学体系，协同推进教学模式改革，将大型

应用型科研项目的研发贯穿到研究生培养的全链条中，

锻炼工程硕士专业实践能力，取得了良好的育人成效。

2 电子信息专业型硕士研究生培养中

存在的问题

电子信息作为多学科交叉的工科专业，在人才培

养上要求既要具备丰富的理论知识，又要具有较强的

实际应用能力，才能满足社会对应用型创新人才的需

求。其培养过程中存在如下挑战。

2.1 思政教育形式单一导致未能实现思政教

育与专业教育的有机融合

为党育人、为国育才是中国特色社会主义教育的

根本任务，引导学生拥有正确的政治观、人生观和价

值观，是培养德才兼备高素质人才的重要前提。然而，

目前对于研究生的思政教育普遍存在手段单一的问题，

导致未能形成思政教育与专业教育的有机融合[3]。相

比于专业课程，硕士研究生对思政课程重视不足、参

与度不高。另外，学校组织开展的思政教育活动一般

都是讲座形式，手段较为单一且内容陈旧，因此育人

效果不佳
[4]
。思政教育作为人才培养的根本，应该始

终将政治素质放在人才培养的首位，将思想政治教育

贯穿到研究生教育教学的全过程中。综合利用课程思

政、基层组织建设、研学活动、组织生活会等多种手

段开展思政教育，不断传承红色基因，在培养学生专

业知识与技能的同时，注重对学生爱党爱国、吃苦耐

劳、坚韧不拔等思想品质的培养。

2.2 AI 技术泛在化趋势对电子信息专业硕士

培养的冲击

随着 AI 技术在各行业中的广泛应用，特别是代码

生成、测试自动化等技术的快速发展，严重压缩了业

界对基础编程岗位的需求。电子信息专业工程硕士能

力的培养需由“编码能力”转向“AI 工具驾驭能力+

复杂问题解决能力”。然而当前很多高校电子信息专业

硕士的课程体系和工程实践活动，尚无法完全满足快

速更迭的新技术、新理念发展要求
[5]
，仍存在课程结

构设置陈旧、课程内容工程属性导向不突出、课程体

系与行业工程技术标准缺乏衔接、工程实践活动比重

明显偏低等问题
[6]
。为此，亟需对课程体系进行重组

和更新，构建有助于提升学生岗位胜任力和匹配度的

新型课程体系
[7-8]

，同时大幅提升工程实践活动在专业

硕士培养环节中的比例。

2.3 产教融合深度不够导致学生复杂工程实

践能力不足

解决复杂工程问题能力是工程技术人员最重要的

标准，也是评价电子信息专业硕士培养的核心指标之

一。然而当前很多高校，由于工程技术实践基地建设

不够完善，缺乏大型应用科研项目的支撑，校外导师

在专业硕士培养过程中的参与度不高，导致学生普遍

存在应对复杂工程项目能力较差、工程能力训练系统

性不足、行业技术适应能力较低等问题，学校与行业

前沿工程项目要求相适应的培养模式尚未真正形成
[9-10]。为此，需要以行业大型、复杂工程项目为导向，

以工程项目的技术需求为指引，以解决核心技术问题

为目标，培养能应对复杂实际工程问题的高素质电子

信息专业硕士。需要建立由企业深度参与协作，以大

型应用科研项目为依托，在经费投入、日常管理、技

术跟踪、研发梯队建设等方面，建立为专业硕士培养

提供长期的技术、经费、项目、课程等支撑的长效机

制。

3 构建校政企三方融通的电子信息专

业型硕士研究生培养模式

校政企三方融通的电子信息专业型硕士研究生培

养模式的实施，实现了“三个突破”：一是突破传统指

导局限，通过校政企协同育人形成理论与实践相结合

的育人合力；二是突破学科专业壁垒，构建多领域交

叉融合培养，推动技术融合创新；三是突破能力培养

单一维度，实现工程实践、创新研发、职业素养的多

维能力赋能，全面提升学生的综合竞争力。基于上述

突破性改革，探索出校政企三方融通的创新路径，为

电子信息专业型硕士研究生教育提供了新的发展方向

与实践范式（图 1）。

3.1 构建"校-政-企"深度融合共同体，夯实协

同育人长效机制

通过构建“校-政-企”三方深度融合共同体，整

合湖北大学的基础研究、信息化技术积累优势，发挥

党建的核心引领与协同纽带作用，挖掘合作企业的行

业地位、技术推广和职能优势，以共建国家级示范基

地、省级研究生工作站及校企研发中心为核心载体，

形成“过程共管、人才共育”的长效稳定保障机制。

（1）建立三重制度保障

创建“党建引领-制度完善-资金保障”的三重过
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程管理制度，健全激励机制，完善服务保障。党建层

面，各基地、工作站可以依托校地共建党组织，将党

建工作融入人才培养全过程
[11]

，通过联合主题党日活

动、红色教育实践等，强化研究生思想政治引领，推

动党建与业务深度融合，其中“湖北大学-贵州税务”

研究生工作站党支部 2024 年入选教育部第四批全国

党建工作样板支部培育创建单位。

制度层面，制定并完善了《湖北大学-贵州税务研

究生工作站管理办法》、《湖北大学贵州税务专业硕士

研究生联合培养管理办法》等规范性文件，明确三方

权责边界。资金层面，年均投 90 余万元专项资金用于

改善校外实习实践专业硕士的学习和科研条件，并从

横向项目结余经费中年均支出 230 余万元用于专业硕

士科研补贴和绩效奖励，让学生能全身心投入到学习

和工作中。

（2）实施共同育人模式

打造“课程共建、师资共融、项目共研”的新型

育人模式，为电子信息专业硕士的工程创新能力培养

开辟路径。联合开发《电子税务技术》、《教育信息化

应用与实践》等 6 门行业特色课程，着力培养专业硕

士研究生的职业素养和行业经验。组建多元协同导师

团队，邀请资深企业技术专家全程参与课程设计与论

文指导，践行团队集体指导制。教学中融入大型应用

科研项目，通过税收风险智能分析系统、智慧园区数

字孪生平台等真实工程场景应用开发，强化专业硕士

实践能力培养（图 2）。

图 1 校政企三方融通的电子信息专业型硕士研究生培养模式

图 2 “课程共建、师资共融、项目共研”育人模式

3.2 “双师协同、多域交叉、多维赋能”的立

体化培养模式构建

以“产教融合、创新驱动”为核心理念
[12]

，构建

“双师协同指导、多域交叉培养、多维能力赋能”的

立体化培养模式，形成“知识传授—能力培养—职业

发展”的全链条育人体系，为电子信息专业型硕士研

究生教育提供了可复制的创新范式。

（1） 校企双导师协同指导

“双师协同”是立体化培养模式的基础，通过校

内导师与行业导师的深度协同，构建理论与实践相结

合的育人体系。湖北大学联合行业龙头企业组建了由

校内导师与行业专家构成的跨领域导师团队，实施“双

导师+项目组”指导模式，通过规范化制度设计，明确

校内导师与企业导师在联合招生、协同培养、双向评

价等环节的职责与协作方式，形成全周期协同育人制

度保障，推动育人模式从学术导向转变为职业导向，

全面提升学生实践能力与创新能力。在实际培养过程
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中，校内导师负责学生的理论基础、科研方法和学术

规范等方面的指导，企业导师则全程参与培养方案制

定、课程设计、项目选题、实践教学、论文评审等环

节，确保学生所学理论知识与产业实践需求精准对接。

（2） 多领域交叉融合培养

“多域交叉”是立体化培养模式的核心创新，通

过打破学科壁垒与行业界限，打造政企需求驱动的跨

界融合培养体系。在课程体系建设方面，以“行业特

色+职业导向”为目标，基于政府和企业需求开发了《电

子税务技术》《智能制造数字孪生》等多门前沿特色课

程，确保教学内容与行业发展同步更新。在实践平台

建设方面，构建了“虚拟仿真实验—校内工程实训—

校外项目实战”三级实践平台体系。通过校政企三方

共同投入，建设了税务大数据分析平台、智慧园区数

字化管理系统等多域交叉融合的实践平台，相关实际

项目不仅提高了学生的技术能力和综合素养，还切实

提升了学生对于复杂工程问题的解决能力，为培养具

备跨学科视野和综合实践能力的高层次工程人才提供

了可靠保障。

（3）多维能力赋能

“多维赋能”是立体化培养模式的培养目标，旨

在全面提升学生的技术能力、沟通组织能力、创新思

维能力和团队协作能力，为其职业发展提供全方位支

持，形成全方位赋能的育人体系。湖北大学建立了“真

题真做”培养机制，学生通过全程参与项目需求分析、

系统分析、系统设计、系统实现、系统测试和运行维

护等各个环节，确保所学知识与实际应用紧密结合，

提升学生的工程实践能力和创新意识。此外，通过实

施“成果转化反哺教学”计划，将科研项目中的先进

技术成果及时转化为教学资源和教材，形成教学与科

研相互促进的良性循环。同时，通过“科研补贴+绩效

奖励”政策，鼓励学生积极参与高水平科研项目与实

践活动，例如国家级、省部级各类创新比赛等，激发

学生的创新潜能与自主学习动力，培养学生的创新实

践能力和就业竞争力，为学生的职业发展提供坚实基

础。

4 培养模式实践成效与推广前景

4.1 党建业务双融合提升研究生“科技报国”

实践能力

电子信息专业硕士的培养过程中，坚持党建业务

双融合的一体化育人体系，其在“湖北大学—贵州税

务”研究生工作站的实践中取得了显著成效。“湖北大

学—贵州税务”研究生工作站党支部以“驻外党支部”

为特色定位，通过“党建+产学研”深度融合模式，形

成了独具特色的基层党建与人才培养协同发展路径。

该支部依托全国工程专业学位研究生联合培养示范基

地，构建了“驻外党建工作平台、红色教育实践平台、

师生协同管理平台、服务型学研平台”四位一体的品

牌体系，推动党建工作与学科建设、社会服务同频共

振。

在实践层面，支部创新开展“行走的课堂”系列

党日活动，将贵州甲秀楼、遵义红军烈士陵园等红色

教育基地转化为思政育人场景，通过实地研学、志愿

服务和理论宣讲，引导学生厚植家国情怀、赓续红色

基因。同时，支部充分发挥学科优势，通过专业培训、

科技支教、科普讲座等形式为地方开展科技服务。这

一模式不仅助力贵州基层治理与乡村振兴，还通过“党

建带科研”机制，推动研究生在税务信息化、人工智

能等领域产出高水平成果。2024 年，“湖北大学-贵州

税务”研究生工作站党支部获批全国党建工作样板支

部培育创建单位。其经验在首届全国地方高校计算机

学院书记/院长论坛上作为典型案例推广，彰显了党建

与业务“一融双高”的示范效应，为新时代高校基层

党建与育人协同创新提供了可复制的实践范式。

4.2 产教深度融合式教学体系建设提升研究

生工程素养

在产教深度融合式教学体系的全面推进下，湖北

大学从研究方向、实践基地、课程体系等多维度发力，

全方位促进电子信息专业硕士研究生工程素养的显著

提升。

在研究方向设置上，采用项目化运作模式，将企

业导师、学校教师与研究生整合为高效的教学科研团

队，聚焦产业关键技术领域协同攻关，着重培养面向

产业的高端研究能力和技术创新能力，有效促进了产

业链、创新链、教育链、人才链深的度融合。

在实践基地建设上，与企业深度合作，先后建成

湖北大学-曙光大数据产教融合创新基地、ICT 创新基

地、智能感知技术实习实践基地、智能信息处理技术

校企研发中心等一批高水平实践平台，实现了从“理

论学习—科研研究—项目开发”的全链条培养体系，

为学生提供了从基础研究到工程实践的系统培训，切

实提升了学生的综合工程能力。

在课程体系建设上，开设了《电子信息技术前沿

讲座》、《大数据与商务智能》、《职业素质训练与创业

实践》等特色课程，并重点打造“AI+”系列课程，通

过配套建设专业教材、师资团队和智慧教学平台，着

力培养兼具专业技术能力与管理素养的复合型电子信

息人才。

在产教深度融合的教学体系支撑下，湖北大学电

子信息专业研究生培养成效显著。获奖方面，多名学

生获全国“大学生自强之星”、第十三届中国青年志愿
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者“优秀个人奖”、“长江学子”等荣誉称号，学生近

10 年所获国家级和省级科创奖励数量和质量总体上

稳步提升。科研创新方面，电子信息专业学生近 5 年

参与发表国际国内期刊和会议论文近 400 篇，参与获

授权的国家发明专利 50 余项，软件著作权 300 余项，

发表成果数量总体呈上升趋势（图 3）。工程能力方面，

以电子信息专业硕士为主力研发的横向项目获省部级

以上科技奖励 6 项。

人才培养质量提高的另一个直观反映是研究生就

业竞争力的提升。近 3 年，电子信息专业硕士毕业生

就业率持续稳定在 98%以上，武汉金山办公软件有限

公司、中国电信股份有限公司湖北分公司等大型企事

业单位就业人数逐年攀升（图 4），毕业生年薪在 15-40

万元之间，就业质量稳步提升。麦可思第三方调查数

据显示，36%的毕业生毕业五年后在一流企业就业，薪

资涨幅达 95%；用人单位对毕业生的满意度 96%以上，

相关行业用人单位满意度 100%，职位晋升比例 84%以

上，人才培养与社会需求匹配度 94%。

图 3 近 5 年学生参与科创成果统计

图 4 近 3年大型企事业单位就业人数

4.3 推广应用现状及前景

近 20 年来，湖北大学电子信息专业根据自身科研

特色，主动服务税务、教育、智能制造等行业的信息

化重大战略需求，形成了多方共赢的校政企合作模式，

确保了稳定的大型应用科研项目来源与学生培养的延

续性，实现了长期稳定的研究生“校政企”融通式培

养。这一模式在湖北省省属高校 8 校联盟以及国内部

分高校中赢得了广泛的认可，先后应邀到厦门大学、

华东师范大学、长江大学等十多所高校交流，并在第

四届、第五届产教融合国际论坛、教育部举办的全国

产教融合研讨会等重要会议做主旨发言。与此同时，

凭借突出的实践价值和借鉴意义，该模式先后被海南

大学、中南民族大学、浙江理工大学等十多所院校积

极推广应用。未来，此模式仍具有相当广阔的推广应

用前景，可以总结为以下三个方面。

其一，系统梳理人才培养模式改革经验，形成特

色鲜明的总结材料、教学案例及研究论文等理论成果，

提炼可复制的改革方法论，为后续深化人才培养改革

提供指导依据。加强成果转化应用，通过编制标准化

实践指南、开展专题研讨会等方式，向全国本科院校

推广成熟经验，提升示范辐射能力。

其二，整合改革过程中形成的专业成果，建立结

构化教学资源库，重点收录人才培养方案、专业教学

标准、校本教材、电子教案及实践教学文件等核心资

源。推动资源数字化共享与动态更新，搭建跨校共建

平台，通过师资培训、资源互换等形式促进成果落地

应用，为同类院校提供可操作的教学资源支持

其三，深化校政企协同育人机制，打造湖北省专

业硕士培养标杆，构建产学研用深度融合的培养体系。

重点培育具备创新意识和工程实践能力的卓越技术人

才，获得政府、行业、企业和社会的广泛认同，形成

可在全国同类高校推广的示范性人才培养范式，增强

社会认可度与行业影响力。
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